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SNDQT Ha Néi, ngay  thang  ndm 2022

“/ BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
HOAT PONG QUAN LY, GIAM SAT NAM 2021
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2022

Kinh thwa cic quy vi co dong!

Thay mit cho Hoi ddng quan trj Cong ty CP MTDT Ha DBéng t6i xin bao cdo
v6i Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2022 két qua thuc hién nhiém vu nim
© 2021 va muc tiéu, nhiém vu, ké hoach hoat dong ctia Hoi dong quan tri ndm 2022
vO1 nhitng ndi dung sau:

L KET QUA HOAT PONG CUA NAM 2021:

1. Tinh hinh nhén sw quin ly, gidm sat va diéu hanh cia Cong ty.

* Nhin sw HPOT:
1. Ong Pinh Vin Tién - Chu tich HDQT
2. Ong Pham Trung Thanh - Thanh vién HPQT
3. Ong Trén Vin Hung - Thanh vién HDQT
4. Ong Nguy@n Thé Thanh - Thanh vién HDQT
5. Ong Nguy&n Hoai Nam - Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT khéng truc tiép tham gia diéu hanh la ong Nguyén Thé
Thanh va éng Nguyén Hoai Nam.
* Nhin sw Ban Gidm dbc:

1. Ong Pham Trung Thanh - Gigm déc diéu hanh
2. Ong Tran Vin Hung - Ph6 Giam déc
3. Ba L& Thi Bich Hong - K& toan trudng

2. Céc cong tic chii yéu ciia HPQT Cong ty thuwe hién nim 2021.

2.1. Hoat dpng ciia Hji dong quin tri:

Trén co s ké hoach SXKD cua cong ty trong nam 2021 va két qua thuc té da
trién khai trong nam 2021, véi chc ning, nhiém vy va quyén han duge quy dinh
HDQT d4 tién hanh giam sat quan ly chi dao moi hoat dong cua cdng ty theo ding
quy dinh ctia Phap luat, Piéu 16 va Nghi quyét ctia Pai hdi cb dong cong ty, da xac
dinh duoc nhitng vin d& trong tim cta cong ty trong timg giai doan dé dé ra ké
hoach cho phu hop.



Trong hoat dong tr HPDQT dén Ban didu hanh cong ty déu c6 su phan cong,
phan nhiém cho timg thanh vién, mdi thanh vién déu duoc phan c6ng phu trach mét
linh vuc theo chuyén mén ctia minh.

- Ong Pinh Van Tién - Chu tich HDQT chiu trach nhiém chung, cong tac PR,
quan hé v&i céc nha dau tu, xuc tién dau tu dinh hudng phat trién cong ty, chiu
trach nhiém vé ddu tu tai chinh, kién toan t6 chitc nhan su ban lanh dao, chiu trach
nhiém vé cong tac dbi ngoai. -

- Ong Pham Trung Thanh - Thanh vién HDQT Gidm dbc didu hanh cong ty %l
chiu trach nhiém phu trach céng tac chung vé& san xuét kinh doanh, 1a nguoi danN \

dién phép luét cong ty, quan ly tai chinh, dich vy, cong tdc ddi ngoai, déi ndi co,:;:NG
trach nhiém bao toan vén va tiép tuc phat trién tai san ctia cong ty. ING /5

- Ong Tran Vin Hung - Thanh vién HPQT, Phé giam déc cong ty chiu trach“/’
nhiém truc tiép phu trach cac mang SXKD, gitp viéc cho Gidm dbc trong qué trinh
diéu hanh SXKD, phét trién dia ban va cong tac dbi ngoai.

- Ong Nguyén Hoai Nam - Thanh vién HDQT, Phé Giam dbc cong ty méi bd
nhiém ngay 13/12/2021.

2.2. Cong tdc gidm sdt hoat dpng ciia Ban diéu hanh:

- HPQT da thuong xuyén thuc hién cong tac quan ly giam sét cac hoat dong
ctia Ban gidm déc va céc bd phén quan ly khac ctia c¢ong ty. Viéc giam sat duoc
thuc hién qua céc budi hop hang quy cia HPQT, céc thanh vién HPQT ter(mg
xuyén du hop tai cdc cudc hop giao ban tuan, thang, quy ctia Ban diéu hanh v/v tb
chirc nhiém vu thudng xuyén cua tuin, thang, quy cua Ban diéu hanh va nhiing van
dé phat sinh trong hoat dong san xuét kinh doanh qua cac véan ban bdo cdo ciia Ban
diéu hanh dén HDbQT.

- Hang quy HPQT déu giri t&i cac thanh vién béo cdo két qua SXKD cua quy
trude, phuong huéng nhiém vy SXKD cta quy sau dé thanh vién HPQT nam bat

va cho y kién (ke ca cdc thanh vién khong du hop).

- Hang tuan, hang thing Ban diéu hanh déu hop véi cac phong ban, td d6i san
Xudt ra soat nhiém vu ké hoach SXKD va déu c6 bdo cdo Chu tich HPQT va céc
thanh vién HDQT & cling ndm bét va didu chinh cho phu hop va hiéu qua SXKD.

- HDQT ludn tao moi diéu kién dé Ban didu hanh chu dong sang tao trong qua
trinh diéu hanh san xuét kinh doanh nhim hoan thanh 5t nhiém vu da d ra.

Nhin chung trong ndm 2021 mic dii gip rit nhidu khé khan nhu don gia vat tu
tang cao, tinh hinh dich bénh phirc tap anh hudng dén chi phi cling nhu stc khée cua
nguoi lao dong nhung Ban diéu hanh d3 thuong xuyén bam sét thuc hién diéu hanh
c6 hidu qua, tiét kiém chi phi, phan d4u hoan thanh nhiém vu dugc giao nam 2021.

bac biét HDQT ludén bam sat Diéu 16 cong ty, thuc hién dung thdm quyén
dugc quy dinh, khong diéu hanh thay, khéng 14n san sang nhitng phén viéc ctia Ban



diéu hanh. Mat khéc cac hoat dong ctia Ban diéu hanh cling dugc tuan thu cac Nghi
quyét cia HDQT. Giam dbc diéu hanh luén thuc hién nguyén tic quéan tri cong ty
trong moi linh vue SXKD va cac vin dé khac clia cong ty mot cach minh bach,
dung chii truong va dang thdm quyén.

2.3. Két qua thwc hién cdc chi tiéu san xudt kinh doanh nam 2021:

KE hopeh wiim | Thie WG ni |0 ¥ oo
Chi tiéu PV tinh ' - thanh so
2021 2021 N
voi KH
Téng doanh thu Pong | 100.000.000.000 | 104.000.000.000 |  104%
Du kién b tic % 10 10 100%

* Panh gia vé khuyét diém, han ché va nhirng nguyén nhan:

- Nguyén nhan khdch quan:

Nam 2021 13 nim khé khin chung cua toan nén kinh té, cua cong ty lam cho
mot s6 hop ddng bi thu hep thdm chi 1a khong con, gia ca vét tu ting cao két hop
véi dich bénh phire tap anh hudng 16n téi doanh thu chi phi cling nhu sttc khoe ctia
ngudi lao déng dan dén két qua khéng duogc nhu ky vong

- Nguyén nhan chu quan:

Viéc chi dao ctia HPQT théng qua cac Nghi quyét van chua kip thoi, quyét
liét. Ban Giam dbc didu hanh cong tac chuyén mén doi luc chua sat sao, cu thé dan FH! ,
dén két qua SXKD khéng duogc nhu mong mubn, y thire t6 chire ky luat chua duoc ONG-
nang cao, cong tac diéu hanh, khoan quan con chua tét dn dén két qua nghiém thu ===
thanh toan mét sb linh vuc cong viéc chua dat yéu clu, bd may td chuic con céng
kénh, kém hidu qua nhat 14 bo phan Van phong cong ty, Xi nghiép vén tai co gidi
va cac d6i san xuat con nhiéu viéc phai lam...

Viéc trién khai hop giao ban hang tudn, hang thang con chua day du, cdc van
ban chi dao con chua kip thoi dan dén két qua cong tac diéu hanh san xuit chua dat

hi€u qua cao.

IL. MOT SO CHI TIEU CO BAN NAM 2022:

1. Doanh thu én dinh tir cac hang muc VSMT + Cay xanh + Thoét nudc +
Pién CSCC du kién 1a: 110 ty dong

- Du kién doanh thu dia ban méi (néu tring thau Héi An): 20 ty

- Loi nhuén sau thué: 10 ty

- Chia cb ttrc phan déu dat: 10%

2. Phuwong hwong nhiém vu nam 2022:

Phat huy két qua da dat duoc trong nam 2021 va khéc phuc nhitng kho khan
tdn tai cia nam cfi, HPQT va Ban giam déc didu hanh c¢é ging phin ddu hoan
thanh céc nhiém vu chi ti€u cua ndm 2022 véi muc tiéu cao nhét.




Pé dat duge muc tiéu trén trude hét cong ty phan dau lam duoge mot sb viée
nhu sau:

- Pat doanh thu d& ra 14 110 ty.

- C6 tire tir 10% trd 1én.

- Tinh giam bo mdy cho phui hop v6i tinh hinh méi tir Van phong cong ty dén
céc td doi theo hudng Xi nghi€p moi truong, Xi nghiép co gioi, kién toan lai cac bd
phan san xuét cua cong ty theo hudng tinh gon, hiéu qua, ting cudng cong tac
khoén quén, cang chi tiét cang tét (khodn luvong, khodn dia ban, khodn céng cu
dung cu...).

- Dinh mtre lai nhién liéu, vét tu phuc vu cho Xi nghiép co gidi, chu dong,
hiéu qua, tiét kiém, ning cao ¥ thic cla doi ngli 14i xe vé cong viée va quan ly
phuong tién.

- On dinh doanh thu trén dia ban quan Ha Péng,.

- Phén diu mo rong dia ban trén tinh than nang cao nang luc cta doi ngi 13nh
dao diéu hanh va cén bd quan 1y (tham gia cdc goi thau khdc trén co s¢ ning luc
cua cong ty).

- Dé chu dong trong qua trinh SXKD theo co ché thi truong SXKD an toan
hiéu qua, chu truong ctia HPQT tiép tuc khoi dong lai viéc thoai vén Nha nude tai
cong ty theo chi dao ctia Chinh phu.

Kinh thwa cdc c6 dong

Thua toan thé Pai hi!

Trén day la bao cdo cua HDQT Céng ty CP MTDT Ha Péng déanh gid vé két
qua cua HPQT thuc hién nhiém vu nim 2021 dé ra phuong hudéng nhiém vu nim
2022. Thay mat HDQT t6i xin chén thanh cam on sy hop tac clia cac ddi tac, cac
nha dau tu dic biét 1a cac nha dau tu la CBCNV cia cong ty, che c¢b dong va toan
thé CBCNV-LD trong toan cdng ty trong nam qua da nd luc, chia sé, dong vién, Su,
thong nhat doan két mét long trach nhiém, 1a ngudn cb vii dong vién rat 16n dé tm)T

diéu kién cho cong ty lu6n hoan thanh nhiém vu dugc giao, dua cong ty ngay caggON

THI
pONG

phat trién vitng manh.
Xin kinh chiic sirc khée cic quy vi c¢6 dong va toan thé Pai hoi
Chiic Dai hoi thanh cong tét dep!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pinh Vin Tién



